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Is stratejimizin merkezinde daha adil, sosyal
acidan daha kapsayici bir dunya insa etme
vizyonu yer almaktadir. Bu vizyonu eyleme
donusturmeye kararliyiz - ve bu da isimizin,
degerlerimizin ve markalarimiz araciligiyla
yaptigimiz her seyin, faaliyetlerimizde insan
haklarina saygi gosterme konusunda mutlak
bir taahhutle desteklenmesi gerektigi
anlamina geliyor.

Is diinyasinin ancak insan haklarina saygi duyulan ve bu haklarin korundugu
toplumlarda gelisebilecegine inaniyoruz. is diinyasinin uluslararasi kabul
gormus insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu oldugunu ve pozitif insan
haklari sonuglarina katkida bulunma kabiliyeti oldugunu kabul ediyoruz.

Uygulamayi taahhiit ettigimiz BM is Dlinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri
¢abalarimizin temelinde, yer almaktadir. insan haklarina saygi géstermenin isimizin
sorumlu bir sekilde buyuimesine de yardimci olduguna inaniyoruz.

Bu insan Haklar Beyani, sirketimizin diger politika belgelerinde de yinelenen
insan haklarina saygi goésterme konusundaki kapsamli taahhidlimuzu
icermektedir. Bu taahhldu ve kapsayici ilkelerini isimiz genelindeki politika ve
sureclere aktif olarak yerlestirmek icin adimlar atiyoruz.



https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf

Politikamiz

BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri
dogrultusunda, insan haklari politikasi
taahhiidiimiizii Uluslararasi insan Haklar
Beyannamesi'ne (insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Medeni ve Siyasi Haklar
Uluslararasi Sozlesmesi ve Ekonomik, Sosyal ve
Kulturel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi'nden
olusan) ve Uluslararasi Cabisma Orgiitii'niin
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesinde belirtilen temel halklara iliskin
ilkelere dayandinyoruz. OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehberi'ni takip ediyoruz ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin kurucu
imzacilarindan biriyiz. Faaliyetlerimiz ve is
iliskilerimiz yoluyla en ciddi olumsuz etki riski
altinda olan haklar - belirgin insan haklan
sorunlanmiz - lizerinde 6zel caba sarf ederken,
faaliyetlerimiz boyunca uluslararasi kabul
gormus tum insan haklarina saygi gostermeyi
taahht ediyoruz. .

Ulusal hukuk ve uluslararasi insan haklari
standartlarinin farkli oldugu durumlarda,
dahayiksek olan standardi takip edecegiz;
celisen gerekliliklerle karsilastigimizda,
uluslararasi kabul gérmus insan haklar
ilkelerini onurlandirmanin yollarini ararken
ulusal hukuka bagli kalacagiz.
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Vizyonumuz

Unilever'in vizyonu, topluma ve gezegene
hizmet ederek blylime saglamaktir.

is ilkeleri Kurallanmiz, "faaliyetlerimizi
durustlik, dogruluk ve agiklikla ve
calisanlarimizin insan haklarina

ve ¢ikarlarina saygi gostererek
yuruttigumdizi ve benzer sekilde iliski icinde
oldugumuz kisilerin mesru ¢ikarlarina da
saygl gosterecedimizi" agik¢a ortaya
koymaktadir. Tum ortaklarimizdan ve tglincu
taraflardan, uluslararasi kabul géormius tim
insan haklarina saygi gostermek de dahil
olmak lzere, kendi ilkelerimizle tutarli is
ilkelerine bagli kalmalarini bekleriz.



https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FactSheet2Rev.1en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FactSheet2Rev.1en.pdf
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
https://www.unglobalcompact.org/about
https://www.unglobalcompact.org/about
https://www.unilever.com/planet-and-society/respect-human-rights/our-salient-human-rights-issues/
https://www.unilever.com/planet-and-society/respect-human-rights/our-salient-human-rights-issues/
https://assets.unilever.com/files/92ui5egz/production/3658b4c9c7a33bd719b8dd98d0f7621446e7fa6d.pdf/2021-code-of-business-principles-english.pdf

Sorumlu isletme

Buyuk ve ¢esitli bir deger zincirine sahibiz ve is
ortaklarimizin sorumlu ve surdurulebilir bir
sekilde is yapmamiza yardimci olmada
oynadiklari kritik roliin farkindayiz. Sorumlu is
Ortag Politikamiz, insan haklari, yolsuzlukla
mucadele ve gezegeni koruma ve muhafaza
etme ilkelerini benimserken durustlik ve
aciklikla is yapma taahhidimduzi
somutlastirmaktadir. is ortaklarinin Unilever
ile is yapmak icin yerine getirmesi gereken
zorunlu gereklilikleri belirleyen on yedi Temel
ilke, gelecekteki zorunlu gereklilikler ve éncii
uygulama érneklerini icermektedir. is
ortaklarinin, sikayet mekanizmalarina iliskin
acik gereklilikler ve rehberlik de dahil olmak
Uzere, gereklilikleri tedarik zincirleri boyunca
kademelendirmeleri beklenmektedir.

Ormansizlasma ve donilisum riskiyle baglantili
tarimsal driinler icin insan ve Doga
Politikamiz, insan haklarina saygi gosterilmesi

ve tesvik edilmesi ve dogal ekosistemlerin
ormansizlasma ve dontusimden korunmasi
dahil olmak tizere kendi isimiz, tedarikgilerimiz
ve ortaklarimiz icin net gereklilikler ortaya
koymaktadir.
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Yalnizca, Politikalarimizin gerekliliklerini ve
bizimle is yapmak icin zorunlu gereklilikleri
karsilamayi taahhut eden is ortaklanyla
calisacagiz. Seffafligr saglamak, eksiklikleri
gidermek ve surekli iyilestirmeyi tesvik etmek
konusunda hemfikir olmalidirlar. Sistemik
¢ozlimler Uretmeye devam etmek icin kendi
satin alma uygulamalarimizi ve fiyatlandirma
modellerimizi ele almamiz gerektiginin de
farkindayiz. Hikimetler de tedarik zinciri
etkilerini ele almak icin elverisli bir ortam
yaratmada onemli bir role sahiptir.



https://www.unilever.com/files/92ui5egz/production/4c177a5f53c89280665a6be3234e8ac7a5642f30.pdf
https://www.unilever.com/files/92ui5egz/production/4c177a5f53c89280665a6be3234e8ac7a5642f30.pdf
https://www.unilever.com/files/2d469e4c-7afe-4308-a580-c4b1d867e65b/unilever-people-and-nature-policy.pdf
https://www.unilever.com/files/2d469e4c-7afe-4308-a580-c4b1d867e65b/unilever-people-and-nature-policy.pdf
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insan Haklan Etkileri'nin Belilenmesi ve Ele Alnmasi

isimiz her giin milyonlarca insanin hayatini
etkiliyor. Firsat yaratirken, insan haklar
risklerinin ve sorunlarinin bizimki de dahil
olmak uzere kuresel deger zincirlerinde var
oldugunu ve bunlarin genellikle koklu ve
yoreye 6zgu oldugunu biliyoruz.

Kendi faaliyetlerimiz yoluyla neden olabilecegimiz
veya katkida bulunabilecegimiz, ya da
faaliyetlerimiz, Grlnlerimiz veya hizmetlerimiz
veya is iliskilerimizle dogrudan baglantili
olabilecek fiili veya potansiyel olumsuz etkileri
belirlemek ve ele almak i¢cin adimlar atmamiz
gerektiginin farkindayiz.

Bu riskleri, durum tespitimizin sonuclarini
politikalarimiza ve i¢ sistemlerimize entegre
ederek yonetiyoruz. Etkileri belirler ve
dederlendirir, gerektiginde iyilestirme de
dahil olmak tzere bulgulara gore hareket
ederiz, eylemlerimizi takip eder ve 6lgmek icin
calisir ve paydaslarimizla iletisim kurariz.

insan haklar durum tespitinin, yeni ortakliklar
kurdugumuzda veya faaliyet kosullarimiz
degistiginde oldudu gibi ticari faaliyetlerimizin
belirli asamalarinda 6zel dikkat gerektiren,
devam eden bir siire¢ oldugunun farkindayiz,
cunku bu degisiklikler insan haklari Gzerinde
yeni potansiyel veya fiili etkiler yaratabilir.

Bu durum is faaliyetlerimizin belirli bolimleri igin
de gecerlidir; 6r. guvenlik faaliyetlerimizi Grup
Guvenlik Cercevemiz ve ulusal yasal gerekliliklerle
uyumlu olarak ve Giivenlik ve insan Haklan
Goniillii ilkeleri gibi uluslararasi standartlar
dogrultusunda yuritluyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bazi lilkelerde, insan
haklar etkileri agisindan ozellikle yuksek,
sistemik riskler s6z konusudur. Bunun, bu
riskleri degerlendirmek ve uygun oldugunda,
ornegin bire bir iliskilerde veya genis tabanli
ortakliklarda tesir gicimuzu olusturarak ve

kullanarak etkili bir sekilde ele almak igin ek
durum tespiti yapmamiz gerektigi anlamina
geldiginin farkindayiz.

Davranislarimizdan etkilenen veya
etkilenebilecek olan ¢alisanlar, isciler ve diger
hak sahipleri ile diyalogun 6nemini kabul
ediyoruz. Marjinallestirilmeleri gibi nedenlerle
insan haklari agisindan olumsuz etkilere maruz
kalma riski daha yuksek olabilecek bireylere
veya gruplara 6zellikle dikkat ediyoruz.
Kadinlarin ve erkeklerin farkli risklerle karsi
karsiya kalabilecegdini ve bazi hak sahiplerinin
(g6cmenisciler ve yeterince temsil edilmeyen
topluluklardan gelenler dahil) 6zellikle risk
altinda olabilecegini kabul ediyoruz.

Cok gesitli bireyler ve kuruluslar insan haklarini
ilerletmek icin kuresel cabalara katilmaktadir.
Faaliyet gosterdikleri ortamin giderek
zorlastiginin bilincinde olarak ¢evre ve insan
haklarn savunucularina yonelik suistimal, tehdit,
gozdagi fiziksel veya yasal saldiri ve misillemeye
misamaha géstermeyiz. BM insan Haklar
Savunucular'nin Durumu Ozel Raportdrii'niin,
hem devletlerin hem de isletmelerin kendi
sektorlerinde calisan insan haklari
savunucularinin roliint aktif olarak
desteklemeleri ve tesvik etmeleri; ve insan
haklarn savunucular hayati 6nem tasiyan
calismalar yurattukleri icin hedef alindiklarinda
seslerini ylkseltmeleri yontndeki tavsiyesini
destekliyoruz. Kendi faaliyetlerimiz veya is
iliskilerimizin bir sonucu olarak angaje
oldugumuzinsan haklan savunucular
Uzerindeki olumsuz etkileri ele alacagiz.

insan haklar sorunlarinin temel nedenlerini ele
almak ve sistemik ve kalici degisimi etkileyebilmek
icin ol¢egimizi gelistirmeye ve kullanmaya ve diger
sirketler, sivil toplum, isci temsilcileri ve ticaret
birliklerinin yani sira hiikimetler ve diger
paydaslarla is birligi yapmaya devam edecegiz.


https://www.voluntaryprinciples.org/
https://www.voluntaryprinciples.org/

Cozum

insan haklan etkisiyle dogrudan baglantili
oldugumuz veya bu etkiye neden oldugumuz
ya da katkida bulundugumuz her yerde etkili
¢6zum saglamanin kritik 5neminin farkindayiz.
Sirket bazli sikayet mekanizmalarimiz da dahil
olmak tzere etkili sikayet mekanizmalarina
erisim, bunu basarmamiza yardimci
olmaktadir. Calisanlarimizin ve isgilerimizin,
isci haklar da dahil olmak tzere insan haklar
konusundaki farkindaligini ve bilgisini
artirmaya devam ediyor, onlari sikayet
kanallarimiz da dahil olmak Gzere, sahip
olabilecekleri endiseler hakkinda herhangi bir
cezalandirma olmaksizin konusmaya tesvik
ediyoruz.

Endiseleri etkin bir sekilde tespit etme ve
bunlara yanit verme kabiliyetimizi artirmaya
devam etmeye kararliyiz. Diyalogu ve agik
iletisim kanallarini kuvvetle destekliyor,
bireyleri ve topluluklari her tirlt endiselerini
dogrudan

k N\
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bize iletmeleriicin tesvik ediyoruz. Ayrica, insan
haklarinin etkilendigini diistinenler igin devlet
temelli adli veya adli olmayan mekanizmalarin,
insan haklarn sikayetlerini dile getirmek icin
onemli bir yol oldugunu kabul ediyoruz. Bu
yerlesik mekanizmalara erisimi
engellemeyecegiz ve iddia edilen insan haklar
etkilerinin sorusturulmasinda veya karara
baglanmasinda yetkili makamlarla gerektigi
sekilde isbirligi yapmay amagcliyoruz.
Tedarikgilerimizin ¢alisanlar igin seffaf, adil ve
gizli sikGyet mekanizmalari saglamalarini ve bir
etkiye neden olduklar veya katkida
bulunduklarn durumlarda telafi saglamalarini
sart kosuyoruz.




Hakkaniyet, Cesitlilik ve
Kapsayicibk

TUim isimizin, toplumsal hakkaniyetsizlik ve
adaletsizlikle micadele edecek ve yeterince
temsil edilmeyen birey ve gruplarin
marjinallestirilmesine son verecek toplumsal
donustmlericin calismasiniistiyoruz. Hem
kendi operasyonlarimizda hem de is ortaklarimiz
ve diger paydaslarimizla birlikte ¢caligirken
Hakkaniyet, Cesitlilik ve Kapsayicilik stratejimiz
icin dort odak alani belirledik: cinsiyet, irk ve etnik
koken, engelliler ve LGBTQI+ topluluklar .

Dunya genelinde pek ¢ok kadin ayrimcilik ve
dezavantajla karsi karsiya kalmakta, beceri
ve egitime erisememekte ve ekonomiye aktif
katilimlarinin 6ntinde engellerle
karsilasmaktadir. Genellikle temel hak ve
yasalarin korumasindan yoksundurlar.
Yoksulluk, ayrimcilik ve kadinlara yonelik
siddet, firsatlarin 6nundeki en blyuk
engellerdir.
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Kadinlarin ve kiz gocuklarinin ekonomik
olarak guglendirilmesi, insani kalkinma ve
ekonomik buyltimedeki ilerlemenin kilidini
acmak icin kritik ve son derece etkili bir
katalizordur. Gergekten kapsayici bir
isletme olmak icin, kadinlarin, 6zellikle de
yeterince temsil edilmeyen gruplardan
kadinlarin firsatlara erkeklerle ayni sekilde
erisebilmesini saglamaliyiz.




Yonetisimimiz

insan haklari yénetimimiz ist ydnetimce
gerceklestirilir, CEO'muz tarafindan denetlenir ve
isimizin en kidemli liderleri olan Unilever Liderlik
Yonetimi (ULE) tarafindan desteklenmektedir.
Stratejik yonlendirme saglamanin yani sira, fiili
veya potansiyel bir etkinin ciddiyeti yuksek
oldugunda,

is acisindan kritik bir karar alinmasi gerektiginde

veya bir etkiyi ele almak icin 6nemli mali yatirrmlar
gerekebilecedinde, insan haklari konularinda ULE'ye

danisilir. Yonetim Kurulu diizeyinde ek gézetim
Kurumsal Sorumluluk Komitesi tarafindan
saglanmaktadir.

insan haklarina yaklasimimiz, Siirdiiriilebilirlik
Fonksiyonu, is Operasyonlari ve Sorumlu is (is
Durustligu) dahil olmak lizere rehberlik ve
destek saglamak Uzere kuresel uzmanlik
alanlari ile isimizin tim bolimlerine yerlesmis
bulunmaktadir. Kuresel Strdurilebilirlik Baskani
(insan Haklar, icra Kurulu Baskani'na bagli
olan Surdurilebilirlik Baskani'na rapor verir.
Ekipler, gerektiginde kapasite gelistirme ve
iyilestirme de dahil olmak tzere belirgin insan
haklar sorunlarimiza yanit vermek icin eylem
planlari olusturmak tzere birlikte calisir.

Ortaya ¢ikan insan haklari risklerinin tespit
edilmesine yardimci olmak icin hem ikili hem de

daha genis capta calisarak bunlarin yeniden
meydana gelmesini onlerler.
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ileriye Doniik Olarak

isci haklari da dahil olmak tizere insan haklarini ele
alma yaklasimimizi en iyi nasil guglendirebilecegimizi
surekli olarak degerlendiriyor ve gézden gegciriyoruz.
Dis girisimler ve ortakliklar (6r. diger sektorler, sivil
toplum, sendikalar, tedarikgiler ve diger is
ortaklanyla) yoluyla ¢alismanin, ortak zorluklar ele
almanin genellikle en iyi yolu olduguna inaniyoruz.

Cevre ve iklim degisikliginin insan haklan
Uzerindeki etkilerini giderek daha fazla goériyor ve
dinyamizin karsi karsiya oldugu zorluklari ancak
birlikte ele alarak ¢6zebilecegimizi anliyoruz.

Bu etkileri belirlemek, azaltmak ve 6nlemek icin
calismaya devam ederken, cevresel etkileri
azaltmak icin alinan bazi hafifletici onlemlerin
insanlarin insan haklarini olumsuz etkileyebilecegini
de kabul ediyoruz. Cevresel taahhutlerimize insan
haklari merceginden bakarak bu konuyu ele almayi
amagliyoruz.

Bu Politika'nin ilkeleri operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz genelinde uygulanmaya devam
etmektedir. Olumlu bir sosyal etki yaratmak igin
amaca yonelik markalarimizin gliciinden
yararlanmak, Unilever Pusulasr'nin temel bir
pargasidir ve bu pusulanin temeli insan haklarina
saygidir.



https://www.unilever.com/investors/corporate-governance/board-and-management-committees/
https://assets.unilever.com/files/92ui5egz/production/ebc4f41bd9e39901ea4ae5bec7519d1b606adf8b.pdf/Compass-Strategy.pdf
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